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DELIBERA DELL’AMMINISTRATORE UNICO 

 

Allegato n. 4 alla delibera dell’Amministratore unico “L.R. n. 31/1998, artt. 15-16: Piano triennale del 

fabbisogno di personale 2026-2028 – Determinazione della capacità assunzionale 

dell’Azienda regionale per l’edilizia abitativa (Area) 

 

Condizioni per procedere ad assunzioni di personale e dimostrazione rispetto limite triennio 

2011-2013 

 

Le assunzioni di personale possono essere realizzate nel rispetto dei vincoli stabiliti dalla normativa 

nazionale. In particolare è necessario: 

➢ aver rispettato nell’anno precedente del tetto di spesa complessiva del personale entro il limiti del 

valore medio del triennio 2011-2013 (art. 1, commi 557- 557 quater, della L. n. 296/2006): 
 

Nelle pp. 5-6 del presente allegato si dà conto del rispetto del limite di cui alla summenzionata normativa. Il prospetto evidenzia, seppur in via del tutto previsionale, un 

leggero aumento dei costi  per il personale - fermo il suddetto limite. Tale prospettiva, come si dirà invero del tutto plausibile, è irrimediabilmente connesso con la 

esigenza di totale copertura della dotazione organica. E’ evidente che se attualmente l’Azienda opera ben al di sotto della propria dotazione, il costo delle scoperture 

andrà ad incidere sulla spesa totale del personale fin quando la dotazione organica non sarà interamente coperta. Sul punto, la recente legge regionale n. 17/2023 non 

sembra offrire chiarimenti decisivi. Si rammenta, altresì, che come riportato nel PTFP all’Azienda non si applica, secondo l’orientamento interpretativo di cui alla 

deliberazione della Giunta regionale n. 20/1 del 2026 , l’art. 1, comma 655, della L. 199/2026. 

Va specificato, sul punto, anche a prescindere dalla applicazione ormai residuale di tale normativa, che con deliberazione dell’Amministratore unico n. 

108/2018 e con delibera del Commissario straordinario n. 22/2020, l’Azienda ha provveduto a modificare la propria dotazione organica, ancorandola – 

conformemente a quanto indicato da Federcasa per tutti gli enti competenti in materia di edilizia residenziale pubblica - ad un parametro obiettivo, fisso, 

corrispondente ad un 1 addetto ogni 100 alloggi gestiti. Ciò comporta non poche criticità che di seguito si elencano: 

1. Il rispetto del limite di cui al presente punto appare particolarmente proibitivo, considerato che l’Azienda si trova in una condizione critica dal 

punto di vista della copertura organica che, con tutta evidenza, non può protrarsi ancora a lungo; 

2. A ciò si aggiunga che, contrariamente a quanto fatto per alcune agenzie del sistema Regione, la legge di riforma dell’Azienda (L.R. n. 22/2016) 

nulla ha innovato rispetto alla dotazione organica del personale aziendale, limitandosi a confermare quanto già previsto dalla legge istitutiva (L.R. n. 

12/2006) sulla base della quale si era programmata una pianta organica non più rispondente, come visto, alle best pratices nazionali; 

3. Conseguentemente, appare necessaria una legge regionale che consenta all’Azienda la copertura integrale della propria dotazione organica in un 

consteso di sistema Regione piuttosto che di singolo ente; 

4. Come evidenziato nell’allegato 1, l’art. 1, comma 655, L. n. 199/2026 consente alla Regione di escludere dal limite in argomento la maggiore spesa 

assunzionale ivi previsti, pari al 25% del turnover verificatosi nell’anno precedente. Tale disposizione, tuttavia, risulta inapplicabile all’Azienda secondo 

l’indirizzo interpretativo fornito recentemente dalla Giunta regionale. 

 

➢ aver adottato la programmazione del fabbisogno di personale (art. 6, comma 6, del D.Lgs. n. 

165/2001; art. 3, comma 5, del D.L. 90/2014). Pertanto nessuna assunzione può essere effettuata se 

non nell’ambito e nei limiti della programmazione triennale del fabbisogno di personale; 

 

➢ aver comunicato, entro 30 giorni dall’adozione della programmazione del fabbisogno, dei contenuti 

del Piano nella piattaforma di cui all’art. 60 del D. L.gs. 165/2011 (art. 6-ter, comma 5, del D.Lgs. n. 

165/2011); 

 
Quest’Azienda provvederò all’invio, mediante piattaforma Sico, del presente PTFP, una volta superato il controllo preventivo da parte degli organi regionali competenti  

 

 

➢ aver rispettato i termini di approvazione del bilancio di previsione, del rendiconto e del bilancio 

consolidato e trasmissione delle relative informazioni, entro i 30 giorni successivi, alla banca dati 
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delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 13 della L. 196/2009 (art. 9, commi 1 quinquies e segg., 

del D.L. 113/2016); 

 
Il bilancio 2026-2028 è stato approvato secondo l’iter regolato dalla L.R. .n. 14/1995 

 

➢ aver attivato la piattaforma telematica per la certificazione dei crediti (art. 27 D.L. n. 66/2014); 

 

La suddetta piattaforma è stata attivata 

 

 

 

➢ aver adottato il piano della performance (art. 10, comma 5, D.Lgs. n. 150/2009); 
il ciclo della permormance è stato avviato con delibera dell’Amministratore unico n.  
 
 

 

➢ aver attestato che non vi sono dipendenti in sovrannumero o in eccedenza (art. 33, comma 2, D.Lgs. 

n. 165/2001 
 

Si rinvia al dispositivo della delibera di cui all’oggetto. 

 
 

 

 

Rispetto degli obblighi di riduzione delle spese per il personale e di razionalizzazione delle strutture 

(art. 1, commi 557, 557-bis, 557-ter e 557-quater della L. n. 296/2006) 

 

L’art. 1 della L. n. 296/2006 ai commi 557, 557-bis, 557-ter e 557-quater, come modificati dall’art. 3 del D.L. n. 

90/2014, convertito nella L. n. 114/2014, prevede disposizioni sul contenimento della spesa per il personale e 

sulla razionalizzazione delle strutture. 

In particolare, il comma 557 stabilisce che le autonomie regionali e locali concorrono al rispetto degli obiettivi 

di finanza pubblica assicurando la riduzione delle spese di personale (al lordo degli oneri riflessi a carico delle 

amministrazioni e dell'IRAP e con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali) con azioni che esse 

stesse possono modulare nell’ambito della loro autonomia, riferite ai seguenti ambiti di intervento: 

• razionalizzazione e snellimento delle strutture, anche attraverso l’accorpamento di uffici, con 

l’obiettivo di ridurre l’incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in organico; 

• contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa. 

Fra le spese di personale devono essere incluse anche quelle sostenute per i rapporti di collaborazione 

coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'articolo 110 del D.Lgs. 

18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di 

pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo 

all'ente (comma 557-bis). 

A decorrere dal 2014 è necessario che il contenimento delle spese di personale sia assicurato, nell'ambito 
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della programmazione triennale del fabbisogno di personale, con riferimento al valore medio del triennio 

2011-2013 (comma 557-quater). La programmazione triennale, dunque, deve tendere ad una progressiva 

riduzione delle spese per il personale, l’andamento delle quali condiziona le possibilità stesse di assumere a 

qualunque titolo e di conferire incarichi di collaborazione. 

Ai sensi del comma 557 ter in caso di mancato rispetto degli obblighi di contenimento della spesa per il 

personale stabiliti dal comma 557, trova applicazione il divieto, di cui all'art. 76, comma 4, del decreto-legge 

25 giugno 2008, n. 112, di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia 

contrattuale, ivi compresi i rapporti di collaborazione continuata e continuativa e di somministrazione, anche 

con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. È fatto altresì divieto agli enti di stipulare contratti di 

servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi della presente disposizione. 

La verifica del rispetto della riduzione della spesa per il personale deve avvenire prendendo come base di 

riferimento i dati del bilancio; ciò appare in linea con quanto previsto anche dalla Corte dei Conti, Sezione 

delle autonomie, che, nelle linee guida per le relazioni dei collegi dei revisori dei conti, riconduce la verifica 

del rispetto della decrescenza della spesa ai dati del bilancio di previsione e del rendiconto. Il dato contabile 

che meglio rappresenta la spesa sostenuta è quello dell’impegno, in quanto se il concetto di spesa fosse 

legato al parametro di cassa, la stessa potrebbe assumere carattere aleatorio in ragione della casualità 

dell’entità delle liquidazioni effettuate in ragione del fisiologico scarto temporale fra le prestazioni lavorative e 

il pagamento di quanto dovuto. 

 

 
Rappresentazione della spesa 

Ciò premesso, nella seguente tabella vengono rappresentati i prospetti riepilogativi relativi alla riduzione 

delle spesa per  il personale rispetto alla media del triennio 2011-2013, come previsto dal comma 557 e seg. 

dell'art.1 della L. 296/2006. Nella Tabella, inoltre, viene riepilogata degli impegni di spesa per il personale 

sostenuta nelle annualità 2011-2013 e si dà atto del rispetto dei suddetti limiti, sia in fase di attuazione dei 

precedenti Piani, sia con riferimento alla programmazione prevista dal presente PTFP, al netto delle 

componenti da detrarre. La spesa considerata comprende quella per il personale a tempo indeterminato e a 

tempo determinato, nonché quella per l’acquisto di servizi connessi alla gestione del personale (missioni, 

formazione, accertamenti sanitari). Con riguardo all’Irap, va chiarito che l’Azienda, ente pubblico economico, 

è sottoposta ad un regime totalmente commerciale, con la conseguente impossibilità di ricondurre, 

individualmente, tale spesa al personale. 

Per la verifica della decrescenza della spesa rispetto alla media 2011-2013, all’importo complessivo 

della spesa è stata successivamente sottratta: 

− la spesa per servizi connessi alla gestione del personale non costituente retribuzione; 

− gli incentivi della progettazione, i cui oneri sono ricompresi nei costi delle opere; 

− la spesa per le categorie protette (quota obbligatoria); 

− la spesa sostenuta per il personale regionale “comandato/temporaneamente assegnato out”. Gli 
importi oggetto di sottrazione si riferiscono alla spesa anticipata da rimborsarsi da parte delle 
amministrazioni di destinazione; 

− gli importi impegnati per le progressioni professionali nel 2011 ma relativi ad incrementi retributivi di 

competenza delle annualità 2007-2010. La sottrazione di tali oneri riduce la spesa del 2011, e 
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perciò anche la spesa media del triennio di riferimento (2011-2013), ed impedisce che nelle 

annualità successive al 2013 possa evidenziarsi un’ingiustificata virtuosità; 

− gli importi relativi agli assegni familiari, in quanto oneri non rientranti nell’ambito dell’autonomia e 

della responsabilità dell’Amministrazione e non riconducibili all’attività lavorativa le risorse relative 

ai rinnovi contrattuali. 

Dalla succitata tabella emerge: 

a) il rispetto previsionale dei limiti per quanto concerne la spesa del personale comprensiva dei costi a 

regime di cui alla presente programmazione; 

b) il rispetto dei limiti per le annualità 2020-2025, al netto delle summenzionata sottrazioni, il cui valore 

complessivo risulta inferiore a quello sostenuto nelle annualità 2011-2013. 

In sintesi, dalla tabella seguente emerge il rispetto del limite di spesa previsto dal comma 557 e seg. 

dell'art. 1 della L. n. 296/2006. 
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Prospetto dimostrativo del rispetto del limite periodo 2020-2025 

 

Personale di Ruolo 0 SPESE 0 SPESE SPESE SPESE

Dirigenti 08021.01.1020100007  €                   285.000,67  €                   265.223,00  €                   271.337,06  €                   292.593,80  €                   240.385,35  €                   357.135,74 

08021.01.1020100008  €                   233.706,59  €                   231.736,20  €                   227.067,93  €                   274.185,38  €                   216.966,34  €                   361.952,47 

08021.01.1020100034  €                   814.787,11  €                   439.902,35 

Totale Personale Dirigente  €                   518.707,26  €                   496.959,20  €                   498.404,99  €               1.381.566,29  €                   457.351,69  €               1.158.990,56 

Personale Dipendente 08021.01.1020100001  €                4.703.232,09  €                4.191.372,70  €                4.232.838,48  €                4.519.127,12  €                5.263.682,16  €                5.997.631,81 

08021.01.1020100004  €                     19.641,63  €                     25.000,00  €                       7.505,67  €                                   -   

08021.01.1020100032  €                   937.659,41  €                1.610.347,56 

Totale Personale Dipendente  €               4.722.873,72  €               4.216.372,70  €               4.240.344,15  €               5.456.786,53  €               5.263.682,16  €               7.607.979,37 

Contributi personale di ruolo 08021.01.1020100005  €                1.576.083,95  €                1.449.069,34  €                1.526.487,09  €                1.543.882,58  €                1.755.647,43  €                2.064.013,06 

08021.01.1020100006-36  €                   471.700,17  €                   463.405,13  €                   477.551,61  €                   615.867,46  €                   556.789,88  €                   651.523,05 

Totale contributi personale di ruolo  €               2.047.784,12  €               1.912.474,47  €               2.004.038,70  €               2.159.750,04  €               2.312.437,31  €               2.715.536,11 

Personale Com/Ass./F.Ruolo 08021.01.1020100030  €                1.800.000,00  €                2.023.001,21  €                1.594.452,58  €                   376.191,82  €                   355.853,25  €                   253.010,66 

Totale Com/Ass/F.Ruolo  €               1.800.000,00  €               2.023.001,21  €               1.594.452,58  €                   376.191,82  €                   355.853,25  €                   253.010,66 

Totale costo personale di ruolo  €               9.089.365,10  €               8.648.807,58  €               8.337.240,42  €               9.374.294,68  €               8.389.324,41  €            11.735.516,70 

Personale NON di Ruolo SPESE SPESE SPESE SPESE

Dirigenti a T.D. 08021.01.1020100017  €                     11.497,62  €                     31.706,02 

Dipendenti a T.D.

Totale costo personale non di ruolo (TD)  €                    11.497,62  €                    31.706,02 

Personale Esterno

Dirigenti esterni

Personale Esterno 08021.09.1020100017  €                   326.673,71  €                   270.673,55  €                   344.336,97  €                   590.019,09  €                   400.000,00  €                   271.424,50 

Totale costo pers. esterno  €                  326.673,71  €                  270.673,55  €                  344.336,97  €                  590.019,09  €                  411.497,62  €                  303.130,52 

 €               9.416.038,81  €               8.919.481,13  €               8.681.577,39  €               9.964.313,77  €               8.800.822,03  €             12.038.647,22 

Fondo di rendimento 08021.01.1020100011 Art.1 c.557 L.266/06  €                  389.983,77  €                  405.274,55  €                  412.005,81  €                  416.043,46  €                  559.259,76  €                  585.621,82 

Fondo Posizioni 08021.01.1020100013 Art.1 c.557 L.266/06  €                  379.668,24  €                  365.822,04  €                  385.947,86  €                  387.234,82  €                  378.145,15  €                  383.772,78 

Fondo risultato 08021.01.1020100015 Art.1 c.557 L.266/06  €                  409.250,00  €                  289.733,53  €                  397.040,44  €                  364.333,75  €                  465.525,28  €                  354.236,15 

Fondo Economi 08021.01.1020100029 Art.1 c.557 L.266/06  €                    27.900,00  €                    27.900,00  €                    27.555,00  €                    27.733,06  €                    23.650,00  €                    22.800,00 

Indennità di sostituzione 08021.01.1020100038  €                    14.569,91  €                       6.485,84  €                       5.343,36 

Indennità cassa e guida 08021.01.1020100040 Art. 85 CCRL  €                       9.883,40 

Formazione 08021.03.1020100009 Circ. MEF 9/06  €                       1.562,00  €                    18.875,00  €                       8.525,00  €                       9.785,00  €                    26.176,00  €                    18.385,44 

B.Pasto 08021.01.1020100010 Circ. MEF 9/06  €                    77.425,92  €                    65.486,10  €                    70.989,78  €                    67.816,99  €                    80.543,11  €                    88.810,68 

TFR corrisposto ai dipendenti 08021.01.2140100001-2 Art.1 c.557 L.266/06  €                  800.000,00  €                  685.501,46  €               1.695.211,57  €                  696.863,59  €                  495.227,88  €                  499.207,24 

Incentivi progettazione diversi Art.1 c.557 L.266/06  €                    19.294,46  €                       8.663,01  €                       6.735,10  €                    62.363,00  €                    97.821,40  €                    67.221,08 

Straordinario 08021.01.1020100002 Art.1 c.557 L.266/06  €                                   -    €                                   -    €                                   -    €                                   -    €                                   -    €                                   -   

Missioni e trasferte 08021.03.1020100003 Art.1 c.557 L.266/06  €                       2.995,10  €                       1.341,19  €                          840,00  €                       3.965,72  €                       3.075,57  €                       3.797,89 

 €               2.108.079,49  €               1.868.596,88  €               3.004.850,56  €               2.050.709,30  €               2.135.909,99  €               2.039.079,84 

 €             11.524.118,30  €             10.788.078,01  €             11.686.427,95  €             12.015.023,07  €             10.936.732,02  €             14.077.727,06 

Spesa personale categorie protette Art.3 c.6 D.L.90/14  €                  400.898,94  €                  366.551,21  €                  369.371,50  €                  381.808,59  €                  345.016,61  €                  415.224,68 

Rimborsi da Enti previdenziali 30500.02.2080170001 Circ. MEF 9/06  €                  541.942,07  €                  532.704,28  €               1.581.446,86  €                  759.343,01  €                  409.420,80  €                       2.979,74 

Recupero F.do Tesoreria  €                  637.917,63 

Spese per la formazione Circ. MEF 9/06  €                       1.562,00  €                    18.875,00  €                       8.525,00  €                       9.785,00  €                    26.176,00  €                    18.385,44 

Incentivi dI Progettazione Art.1 c.526 L.205/17  €                    19.294,46  €                       8.663,01  €                       6.735,10  €                    62.363,00  €                    97.821,40  €                    67.221,08 

Assegni per il nucleo familiare
Del.26/2019/PAR C.C. 

Lombardia
 €                    19.641,63  €                    25.000,00  €                       7.505,67  €                                   -    €                                   -    €                                   -   

Rimborsi per personale in comando 30500.02.3120900001 Circ. MEF 9/06  €               1.875.213,98  €               2.076.325,97  €               1.680.066,75  €               1.025.814,65  €                  386.336,21  €                  395.540,94 

Oneri per rinnovi contrattuali dipendenti Art.1 c.557 L.266/06  €                   292.617,72  €                   292.617,72  €                   283.290,75  €                1.142.829,22  €                   390.386,12  €                1.808.095,87 

Oneri per rinnovi contrattuali Dirigenti Art.1 c.557 L.266/06  €                     56.042,23  €                     56.042,23  €                     51.895,13  €                   842.520,29  €                     99.746,67  €                   467.635,53 

 €               3.207.213,03  €               3.376.779,42  €               3.988.836,76  €               4.224.463,76  €               1.754.903,81  €               3.813.000,91 

2020  €               8.316.905,27 2021  €               7.411.298,59 2022  €               7.697.591,19 2023  €               7.790.559,31 2024  €               9.181.828,21 2025  €             10.264.726,15 

 €             10.515.217,00  €             10.515.217,00  €             10.515.217,00  €             10.515.217,00  €             10.515.217,00  €             10.515.217,00 

 €               2.198.311,73  €               3.103.918,41  €               2.817.625,81  €               2.724.657,69  €               1.333.388,79  €                   250.490,85 

2023 2024 2025Voce Rif. Bilancio 2020 2021 2022

2021 2025

ULTERIORI VOCI INCLUSE

VOCI ESCLUSE

202420232022

TOTALE COSTO

Voce Rif. Bilancio 2020

Margine 

Totale ulteriori  voci

TOTALE COSTO

TOTALE VOCI ESCLUSE 

COSTO COMPLESSIVO

Limite 2011-2013
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Personale di Ruolo 182 SPESE 178 SPESE SPESE

Dirigenti 8  €        1.036.810,15 8  €         1.036.810,15 8  €         1.036.810,15 

Dirigenti Com/Ass/F.Ruolo 0  €                           -   0  €                             -   0  €                             -   

Totale Personale Dirigente 8  €       1.036.810,15 8  €         1.036.810,15 8  €         1.036.810,15 

Personale Dipendente 169  €        8.721.652,47 165  €         8.428.403,38 162  €         8.332.296,07 

Personale con Funz. Dirigenziali                                

(Art. 28 c. 4 bis)
2  €           253.300,91 2  €             253.300,91 0  €                             -   

Personale Com/Ass/F.Ruolo 3  €           168.833,04 3  €             168.833,04 3  €             168.833,04 

Totale Personale Dipendente 174  €       9.143.786,42 170  €         8.850.537,33 165  €         8.501.129,11 

Totale costo personale di ruolo Art.1 c.557 L.266/06 182  €    10.180.596,57 178  €        9.887.347,48 173  €        9.537.939,26 

DI cui  Totale Com/Ass/F.Ruolo 3  €           168.833,04 3  €             168.833,04 3  €             168.833,04 

Personale NON di Ruolo SPESE SPESE SPESE

Dirigenti a T.D. 1  €           205.488,79 1  €             205.488,79 1  €             205.488,79 

Dipendenti a T.D.

Totale costo personale non di ruolo (TD)  €          205.488,79  €            205.488,79  €            205.488,79 

Personale Esterno 3 3 0

Dirigenti esterni 1 1 0

Personale Esterno 2 2 2

Personale Esterno con Funz. Dirigenziali                                                  

(Art. 28 c. 4 bis)
2 2 0

Totale costo pers. esterno Circ. MEF 9/06  €           789.920,97  €            789.920,97  €            400.000,00 

 €     11.176.006,33  €       10.882.757,24  €       10.143.428,05 

Fondo di rendimento Art.1 c.557 L.266/06  €           553.869,88  €             553.869,88  €             553.869,88 

Fondo Posizioni Art.1 c.557 L.266/06  €           547.494,69  €             547.494,69  €             547.494,69 

Fondo risultato Art.1 c.557 L.266/06  €           462.480,93  €             462.480,93  €             462.480,93 

Fondo Progressioni Art.1 c.557 L.266/06  €             84.429,93  €               84.429,93  €               84.429,93 

Ind. Sostituzione Art.1 c.557 L.266/06  €             20.000,00  €               20.000,00  €               20.000,00 

Formazione Circ. MEF 9/06  €             50.000,00  €               18.451,19  €                             -   

B.Pasto Circ. MEF 9/06  €           140.000,00  €             140.000,00  €             100.000,00 

TFR c/Tesoreria Art.1 c.557 L.266/06  €           300.000,00  €             300.000,00  €             300.000,00 

TFR c/Azienda Art.1 c.557 L.266/06

Incentivi progettazione Art.1 c.557 L.266/06

Straordinario Art.1 c.557 L.266/06  €             12.000,00  €               12.000,00  €               12.000,00 

A.N.F. Art.1 c.557 L.266/06  €               3.000,00  €                 3.000,00  €                 3.000,00 

Ind. Art. 85 Art.1 c.557 L.266/06  €             12.000,00  €               12.000,00  €               12.000,00 

Missioni e trasferte Art.1 c.557 L.266/06  €               7.000,00  €                 7.000,00  €                 7.000,00 

 €       2.192.275,43  €         2.160.726,62  €         2.102.275,43 

 €     13.368.281,76  €       13.043.483,86  €       12.245.703,48 TOTALE COSTO

2028

Totale ulteriori  voci

Voce Rif. Normativo 2026 2027

TOTALE COSTO

ULTERIORI VOCI INCLUSE
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Spesa personale categorie protette Art.3 c.6 D.L.90/14  €           511.892,90  €             473.841,64  €             473.841,64 

Rimborsi da Enti previdenziali Circ. MEF 9/06  €           420.000,00  €             420.000,00  €             420.000,00 

Spese per la formazione Circ. MEF 9/06  €             50.000,00  €               18.451,19  €                             -   

Incentivi dI Progettazione Art.1 c.526 L.205/17

Assegni per il nucleo familiare
Del.26/2019/PAR C.C. 

Lombardia
 €               3.000,00  €                 3.000,00  €                 3.000,00 

Rimborsi per personale in comando Circ. MEF 9/06  €           220.000,00  €             220.000,00  €             220.000,00 

Oneri per rinnovi contrattuali dipendenti Art.1 c.557 L.266/06  €        1.837.755,99  €         1.781.321,53  €         1.735.411,87 

Oneri per rinnovi contrattuali Dirigenti Art.1 c.557 L.266/06  €           442.254,11  €             442.254,11  €             442.254,11 

 €       3.484.903,00  €         3.358.868,47  €         3.294.507,62 

2026  €       9.883.378,76 2027  €         9.684.615,39 2028  €         8.951.195,86 

 €     10.515.217,00  €       10.515.217,00  €       10.515.217,00 

 €           631.838,24  €            830.601,61  €         1.564.021,14 

2026  €          631.838,24 2027  €            830.601,61 2028  €        1.564.021,14 

1  €                          -   

1  €                          -   

2

 €      9.883.378,76  €        9.684.615,39  €        8.951.195,86 

 €          631.838,24  €            830.601,61  €        1.564.021,14 

2025  €          596.146,50 2026  €            231.361,47 2027  €            181.757,65 

Capacità assunzionale 2026-2028 2025

 €                                   631.838,24 

2026 2027

Resti assunzionali PTPF 2025-2027  €                                  162.913,37 

 €                                         830.601,61  €                                      1.564.021,14 

Costo complessivo previsionale per rispetto limite

Residuo 

Cessazioni previste

SPESA MEDIA 2011-2013 SPESA 2025 SPESA 2026 SPESA 2027

 €                                                                                                         10.515.217,00  €                               9.883.378,76  €                                     9.684.615,39  €                                     8.951.195,86 

VOCI ESCLUSE

TOTALE VOCI ESCLUSE 

COSTO COMPLESSIVO

Limite 2011-2013

Margine 

Margine utilizzabile 

Mobilità Esterna Cat. D

Mobilità Esterna Cat. C

Procedure concorsuali Cat. B

Assunzioni residue programmazione 2025-2027                                                     

(costi già inseriti nelle spese del personale)
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 €                          -   

 €                          -   

N. 7 Cat. D  €          347.226,74 N. 3 Cat. D  €            148.811,46 N. 2 Cat. D  €              99.207,64 

N. 1 Cat. C  €            44.498,76 N. 1 Cat. C  €              44.498,76 N. 1 Cat. C  €              44.498,76 

N. 2 Cat. B  €            76.102,50 N. 1 Cat. B  €              38.051,25 N. 1 Cat. B  €              38.051,25 

N. 1 DIR  €          128.318,50 

2026  €           759.059,87 2027  €            990.421,34 2028  €         1.172.178,99 

2  €                          -   

0  €                          -   

2026  €                           -   2027  €                             -   2028  €                             -   

 €           759.059,87  €            990.421,34  €         1.172.178,99 

 €                           -    €                             -   

 €                           -    €                             -   

Totale Assunzioni

Residuo capacità assunzionale

Risorse di Bilancio cap. 08021.01.1020100035

Residuo Risorse di Bilancio

Totale capacità assunzionale 2025-2027

Assunzioni programmate PTFP 2026-2028 - Dipendenti

Assunzioni programmate PTFP 2026-2028 - Dirigenti

Cessazioni Cessazioni 2025 Cessazioni 2026 Cessazioni 2027

dimissioni volontarie per collocamento in quiescenza o vincita concorso 

presso altri Enti

Assunzioni gravanti sulla capacità assunzionale 2025

Assunzioni programmate PTFP 2025-2027 dipendenti già realizzate

Resti assunzionali PTPF 2025-2027  €                                  162.913,37  €                                         759.059,87  €                                         990.421,34 
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